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SUNUS

Kurumlar, sahislar, o6grenciler; basarii  olmak,
hedeflerine ulasmak istiyorlarsa teknolojik gelismeleri takip

etmek, ileriye doniik amaclar igin stratejik planini hazirlamak,
kendilerine hedefler belirlemek ve calismak zorundadirlar.
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mutlaka onceden belirlenmis bir plan ve hedefi vardir. Plan | é:ﬁ;% /‘

arastirmalarda zekanin %20, planli, programli ve diizenli ¢alismanin ise %80 etkili oldugu

Basariya imza atmis insanlarin ya da kurumlarin

yapilmadan ve hedef belirlenmeden yapilan bir calismanin

basariya ulagma ihtimali yoktur. Hi¢cbir basari tesadiifi degildir.

Egitim O6gretim hayatinda yapilan sinavlarda hedefine

ulasan oOgrencilerin planli, programli, dilizenli ve stirekli
calismanin kendilerini basariya ulastirdigi goriilmektedirler.

Uzmanlar, amacina ulasan Kkisiler lizerinde yaptiklari

sonucuna ulasmislardir.

Basar1 denen sey; dnceden planlanan ve programlanan hedeflerin asamalar halinde
gerceklesmesi olayidir. Calismadan ve c¢aba harcamadan basarinin gerceklesmesi
beklenmemelidir.

Bilgi Bulut ilkokulu olarak kisa ve uzun vadede planlar1 ve hedefleri belirleyip
ogrencilerimizi Turk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclarina uygun olarak yetistirmek
ilkemiz olacaktir. Planlamada birinci 6nceligimiz okulumuzu ve 6grencilerimizi daha mutlu ve
daha basarili bir noktaya tasimak olacaktir.

Stratejik plan ve hedeflerimiz bizlerin kesintisiz gli¢ kaynagi olacaktir. Belirledigimiz
ama¢ ve hedefler diisiincelerimizi netlestirecek, enerjimizi ve zamanimizi verimli
kullanmamizi saglayacaktir. Bilginin egemen oldugu glinlimiizde kurum olarak planlamanin
gerekliligine ve Onemine inaniyoruz. Bundan dolayr da stratejik planimizi hazirlayip
uygulamaya koymaliyiz. Bu stirecte planlama ekibine kolayliklar diler, basaracaklarina olan

kanaatimi belirtmek isterim.

Tevfik KAYABASLI
Bilgi Bulut ilkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiirintin baskanliginda, bir okul midur yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
TEVFIK KAYABASLI OKUL MUDURU MEHMET KARACA MD. YRD.
MEHMET KARACA MD. YRD. BUKET SIRIN OGRETMEN
0ZGUR CAM OGRETMEN E. MINE CETIN OGRETMEN
SAKINE KIZILARI OAB BASKANI CUMALI CAYMAZ OGRETMEN
HARUN ALAGOZ OAB YON. KUR. UYESI|AHU YILDIZ OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

Egitim, bireyde ve toplumda istendik davranislari gelistirmek i¢in yapilan faaliyetlerin
bir bitiintdir. Bu faaliyetler amacina ulastig1 6l¢iide basarilidir. Bu faaliyetlere ulasabilmek

kapsamli ve planl bir ¢alisma ile miimkiin olabilmektedir.

Bilgi Bulut ilkokulu; egitim- ogretim faaliyetlerini bir iist diizeye cikarabilmek,
calisanlar basta olmak tlizere 6grencilerine yeni bir bakis acis1 kazandirabilmek amaciyla

stratejik planlama siirecine girmistir.
Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Alanya Ilge Milli Egitim
Midirligintn ilgi yazilar1 geregi Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul
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personelimiz igerisinden “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur.

Okulumuzun mevcut durumu incelenerek durum analizi yapilmistir. Okulun i¢ ve dis
paydaslarin neler oldugu, bunlardan ne derece yararlanabilecegi ve bunlarin etkisi
tartisiimistir. Kurum i¢inde swot analizi yapilarak giiclii ve zayif yonlerimizin farkinda olarak
tehditler ve firsatlari degerlendirerek okulumuzun stratejik gelisim planini ortaya ¢ikardik.

Okulumuzun durum analizine katkida bulunmasi amaciyla 6grenci, 6gretmen ve veli
memnuniyet anketi yaparak okulun ihtiyaglarini belirlemeye calistik. Bu siire¢ bize kendi
fotografimizi cok net bir sekilde gosterdi ve bundan azami dlciide istifade ettik.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

vV V.V V V V V V VYV V

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Alanya'nin
hayirsever yurttaslarindan Sayin
Nevzat BULUT  tarafindan,
Alanya Belediyesinin vermis
oldugu arsaya, 1985 yil
icerisinde okul insaatina
baslanmistir. Kisa sure
icerisinde  okul binas1 ¢
donanimi ile birlikte egitim
Ogretime hazir hale getirmistir.

Yapmis oldugu bu

egitim yuvasim1 Sayin Esi Bilgi
BULUT' un ismi verilerek okulunun ad1 BILGI BULUT ILKOKULU olarak Milli Egitim Bakanligina
devredilmistir.

Okulumuz 1985-1986 Ogretim yilinda egitime-6gretime baslamas1 icin Okul
Miidiirliigiine Hasan YETKIN, Ogretmen kadrosuna Fatma YETKIN, Feyzi HELVACI, Abdullah
USLU, Giilbeyaz USLU, Emine BOZKURT 6gretmenlerin atamasi yapilarak egitime baslanmistir.

Okulun protokol geregi acilisi, 21/03/1986 tarihinde Milli Egitim Bakani Sayin; Metin
EMIROGLU tarafindan yapilmigtir.

1997 Yilinda zorunlu
sekiz yillik ilkégretim Kanunu
kabul edildikten sonra 1997-
1998 egitim 6gretim yilindan
sonra smif ve sube sayisi
artmistir. Okulun adi BILGI
BULUT iLKOGRETIM OKULU
olmustur. 2012-2013 Egitim
Ogretim Yili itibariyle yasal
diizenleme sonrasi  BILGI
BULUT ILKOKULU olarak
faaliyetine devam etmektedir.

Alanya ilcesi Figla mahallesinde hizmet veren okulumuzdan yiizlerce 6grenci mezun
olmustur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda ti¢ temel tema ele alinmis olup bu temalar i¢in birer amag
ve alt hedefler belirlenmistir.

TEMA 1: EGITIM-OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Okulumuz kayit alanindaki tiim 6grencilerin egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erisimini saglamak.

Bu amag¢ dogrultusunda okulumuz kayit bolgesinde olup da 6grenim ¢aginda olan tiim
ogrencilerin egitim 6gretime erisimi saglanmistir. Mevcut 6grencilerin devamsizlik oranlari
disiirilmis, izinlerin tamami veli bilgisi ve imzasi sartina baglanmistir.

ilkokul 1.smnif 6grencilerinin en az 1 yil okul éncesi egitim alma, okul éncesi egitimde
okullasma orani hedeflerine bolgesel ve politik sebeplerle ulasilamadig1 sonucuna varilmigtir.

Bu temadaki hedeflerin yeni planda da yer almasi uygun olacaktir.
TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2: Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararas: 6lgtitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Bu ama¢ dogrultusunda okulumuz égrencilerinin kitap okuma oranlari, BILSEM’e
katilan oOgrenci sayilari, Ders Disi Egzersiz Calismalarina katilan 6grenci sayilar1 ve
yarismalarda derece alan 68renci sayilarinda hedeften uzak kalindig1 okul i¢i etkinliklerde
ogrencilerin aktif rol aldig1 sonucuna varilmistir.

Rehber 6gretmen olmadigi i¢in bireysel ve grup rehberligi calismalari ile aile egitimleri
RAM tarafindan yirttiildigu icin hedeflenen noktaya ulasilamamistir.

Yeni planda daha gercekgi hedefler konulmaldir.
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisinli iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

Bu ama¢ dogrultusunda o6gretmenlerin hizmet ici egitim, uzaktan egitim yoluyla
kendilerini gelistirmelerine imkan saglanmistir. Performans gostergelerinde belirtilen
hedeflerin gergek¢i olmadig1 goriilmiis yeni planda daha gerceke¢i ve ulasilabilir hedefler
belirlenmesi yerinde olacaktir.



2.3.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliik ve Dayanak Tablosu

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliluk

Dayanak

Her Turk c¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve
iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve
uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarim1 kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak

Ogrencilerin, milll ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde
calisan, hosgorilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar
olarak yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢éziim
yollar1 arama aliskanlig1 kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligin1 korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve
yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel
bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel,
sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina
yardimc1 olmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek ¢ok yénlii
gelismelerini saglamak.

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi
etkili bicimde kullanabilen, planli calisma aliskanligina sahip estetik duygulari
ve yaraticiliklar: gelismis bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasim saglamak,
meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal,
kultirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini  gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimci olmak

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek.

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine
ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak
cevreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve
tekniklerini 6gretmek.

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda
diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve
kullanmalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak.

* 1739 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu

* 222 Sayili Ilkégretim ve
Egitim Kanunu

* 652 Saylli  Kanun
Hikminde Kararname
(Milli  Egitim  Bakanhdi

Teskilat ve Gorevleri Hk.)

* Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim Kurumlari
Yénetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

¢ Cumhurbagskanligi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yilik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e [l Milll Egitim Midiirliigi Stratejik Plan,

e [lge Milll Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

2.5.Faaliyet

Alanlan

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.0grenci Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik islemleri Sinif gegme
2.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

3. Yabanc1 ogrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin|
yuritilmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanillama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiritiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek
3.Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

1.11/1lge ici geziler diizenlemek
2.Piknik, okuma bayramlari diizenlemek

Sportif faaliyetler

1.0kul i¢i siiflar arasi sportif faaliyetler diizenlemek
2.S1niflarda cocuk oyunlari oynatmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.0kul i¢i resim, siir vs. calismalar yapmak.
2.Yerel ve Ulusal diizeyde resim, siir vs. yarismalara katilmak.

insan kaynaklar faaliyetleri

1.Hizmet ici egitim faaliyetleri katilimini arttirmak

Okul aile birligi faaliyetleri

1.0kul yararina kermes diizenlemek
2.Bagislari kabul etmek
3.0kulun fiziki olarak daha iyi hale getirilmesini saglamak

Ogrencilere yénelik faaliyetler

1.0grenci hazir bulunusluk diizeyini ve motivasyonunu arttirmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

1.Gozlem yapmak ve takip formlar1 diizenlemek

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.Smif ici 6grenme materyalleri gelistirmek

Ders disi faaliyetler

1.Ders dis1 egzersiz calismalari yapmak
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerini almasi; bu gortsleri analiz
etmesi ve elde ettigi analiz sonuclarin1 planlama siirecine yansitmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
tretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin
gorislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin iiretilmesi icin
olmazsa olmazdir. Bu siireg, liretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
uygulama asamasini kolaylastirmas1 bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Ayrica, planlama
yaklagiminin katiimcilik esasi tlizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda
idarenin sundugu triin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve
onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir. Paydas
analizi sturecinde Mudirligimiz tegkilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlarn analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi ¢alismalarinda katiimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak lizere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlar,
hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Tablo 4. Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

PAYDAS ADI PAYDAS | PAYDAS | DERECES! | DERECES! | ONCEHGi
Alanya Kaymakamlig1 v 4 3 3
Alanya Belediyesi v 4 3 3
Alanya flce Milli Egitim Midiirligii v 4 4 4
Okul Midiri v 5 5 5
Okul Ogretmenleri 4 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Okul Aile Birligi 4 5 5 5
Okul Destek Personeli v 5 5 5
Veliler v 4 4 4
Alanya ilce Emniyet Miidiirliigii v 3 3 2
Alanya ilge Saghik Midiirligi v 3 3 2
Alanya Genglik ve Spor Midiirlagi v 3 3 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 = Gézet 4, 5 = Birlikte Calis
Etki Derecesi: 1,2,3 =lzle 4,5 = Bilgilendir
Onceligi: 5=Tam 4=Tam 3=0rta 2=Az 1=Hic
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Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Belirlenen paydaslarin okulumuzun hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir Ankette okulun
taninirhigl, okula yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas listesi okulumuzun en
yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen ve okulumuzun faaliyetlerinden
etkilendigi paydaslar gozetilerek hazirlanmistir. Paydaslarimizin gorts ve onerilerini almak
lizere okulumuzda gorev yapan yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz ve 68rencilerimiz i¢ paydas,
velilerimiz dis paydas olarak ¢evrim i¢i anket ile gortsleri alinmistir. Paydas anketimize 15
O0gretmen, 184 6g8renci ve 166 velimiz katilmis olup mudirliglimiziin 2024-2028 stratejik
planina yon vermis, gliclii ve zayif yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goriis bildirmislerdir

Sekil 1-Ankete Katilm Oranlari

Ankete Katilim Oranlari

100
. : :

ORAN %

105
100
95
90
85
80
75

m Ogretmen m Ogrenci m Vel
Sekil 2-Paydas Aidiyet ve Memnuniyet Oranlar

PAYDASLARIMIZIN AIDIYET VE MEMNUNIYET ORANLARI

96

95 95

95

94 93,3 93,3

93

92

o1 90
90

89

88

87

AIDIYET MEMNUNIYET

m Ogretmen mOgrenci m Vel
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analizi kapsaminda; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi yapilmistir.

2.7.1 Tegkilat Yapisi

Okul teskilat semasina asagida yer almaktadir.

Sekil 3-Okul Tegkilat Semasi

/ MUDUR
Ogretmenler Kurulu Tevfik KAYABASLI \ Okul-Aile Birligi
Komisyonlar \ Yardimci Hizmetler
Mudir Yrd.
Mehmet KARACA
Ogrenci isleri Sinif =Ziimre Biiro Kantin-Servis

Ogretmenleri Hizmetleri

Kurum ici analiz siirecinde; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenler degerlendirilmistir. Okulumuzun,
kurum i¢i analiz siirecinde kullanilacak araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayacagimiza dair

bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Siniflar, kaynastirma Ogrencileri, yabanci uyruklu o6grenciler gibi

Ogrenci sayilar demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul

kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

bsyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif | Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Devam-devamsizlik
verileri

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici

2 MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
Ogrenme ortami verileri ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.
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2.7.2. insan Kaynaklari
Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin Kkritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,
e (alisan toplam personel sayis,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim sayisy,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo hilinde dlizenlenmistir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
Tablo 6. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin

Gorevleri
Unvani

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
Okul Miidiirii | nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilce milll egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda
6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarim kurallara uygun bir
sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Mudiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine
getirir.

Midiir
Yardimcisi

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimladiir.

ilkokullarda sinif ogretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

IlIkokullarda biitiin derslerin sinif égretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil
ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan dgretmenlerince okutulur.
Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni egitim bolgesinde,
yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan égretmenlerince okutulur. fhtiyacin kadrolu
alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak tzere, mezun
oldugu yiiksekogretim programi itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak
atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsilig1 gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin
karsilanamamasi durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan
siif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis
Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig:
durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve difer mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,

Ogretmenler
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okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az bes giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak
hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak lizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte
bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Yardimci Okul birimleri, siniflar, wc-lavabolar ve bah¢enin temizlik ve diizenini saglar.
Hizmetler
Personeli

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. ) . 2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayrs1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 2 100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yodnetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2

Tablo 9.Mevcut Ogretmen Sayisi

SN Bransi Erkek Kadin Toplam

1 | Sif Ogretmeni 4 4 8

2 | Okul Oncesi Ogretmeni 0 3 3

3 | ingilizce Ogretmeni 0 1 1

TOPLAM 4 8 12
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 1 0 1

11-15 Y1l 3 1 4

16-20 Yil 1 0 1

20 Yil ve tizeri 3 5 8
Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 2 0 0
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Tablo 12. Ogretmen Bilgileri

P ALDIGI ODUL SAYISI
EGITIM B I -
DURUMU g ISTIHDAM TIPI
wv
]
BRANS g
ADI SOYADI .. . = = S
o GOREVi o | 2 ¥ g g
2 I o < < 2 a S &
< ©v :91 g o« < ; E ">"-_" jm ::i 6 %
5 | 3|5 /2|3 |28 |2 |2|2|5|3 |8 ¢
@ 218 | ¥ | 2|8 |8 |0 | £|FT|= 2 g e
1 | TEVFiK KAvABASLI | OVt X | 1 41| 14| €E 2|1 X
3 MUDURU
MUDUR
2 MEHMET KARACA YARDIMCISI X 3 1 61 E 35 1 X
OKUL ONCESI
3 AHU YILDIZ OBERETMEN X 1 2 40 K 14 12 X
4 BUKET SIRIN SINIF X 3 1 31 K 8 4 X
° OGRETMENI
5 | cumati cavmaz | SNF X 1 3 |1 55 | E | 26| 2 X
OGRETMENI
DERYA SINIF
6 KAMILOGLU BERETMEN X 1 2 50 K 26 11 X
EMINE MINE SINIF
7 CET]N BERETMEN X 2 48 K 26 2 X
8 FERDANE TUN SINIF X 3 2 47 K 23 12 X
¢ OGRETMENI
. OKUL ONCESI
9 HATICE GENC SERETMEN X 2 47 K 13 12 X
: : iNGiLizCE
10 | HURIYE YENI SERETMENI X 2 42 K 17 7 X
MEHMET SINIF
11 KARABABA SERETMEN X 3 1 48 E 23 9 X
OKUL ONCESI
12 | NURSEL AKTAS SERETMEN X 2 37 K 13 2 X
OMER FARUK SINIF
13 KAZAK BERETMEN X 1 2 1 48 E 21 3 X
14 | 6ZGUR CAM SINIF X 21213 ] 1 41| E | 13] 9 X
OGRETMENI
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. . Egitim Hizmet
SN | Gorevi Erkek Kadin g Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 0 1 Lise 10 1
3 | TYP-ISKUR 0 1 ilkogretim 1 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okul icerisinde derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi

ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 10 10 10 0
idari PC 1 1 2 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Yazicl 2 2 2 1
Ses Sistemi 1 1 1 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu asagida yer

almaktadir.
Tablo 15.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi 4 1

Ekipman Odasi v 1

Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi v 0

Resim Odas1 v 1

Miizik Odasi v 1

Cok Amach Salon v 1

Spor Salonu 4 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 16. Tahmini Kaynak Tablosu

Tahmini Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce ? ? ? ? ?
Okul Aile Birligi 30.000,00 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00 50.000,00
Kantin Kira 25.000,00 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 45.000,00
TOPLAM 55.000,00 65.000,00 | 75.000,00 | 85.000,00 95.000,00

Okul biitcesinde giderleri asagidaki basliklar altinda toplanmistir.
Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik, giivenlik) iicret,

Personel S ; .
vergi, sigorta vb. giderleri

Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiigiik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Sigorta Okul binasinin sigortalanmasi

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kiiciik Onarim 2.500,00 15.116,73 10.000,00
Bilgisayar Harcamalari 950,00 3.451,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 16.000,00 22.480,00 41.316,55

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 3.043,34

TOPLAM 16.000,00| 6.493,34 |22.480,00| 18.567,73 |41.316,55| 10.000,00
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuz ile ilgili her tiirlii sayisal veriler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 19. Okul Ogrenci Sayilari

Sinifi Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi A 8 6 14
Ana Sinifi B 9 6 15
Ana Sinifi C 8 6 14

1A 13 12 25
1B 16 10 26
2A 15 15 30
2B 17 11 28
3A 14 11 25
3B 9 14 23
4 A 19 16 35
4B 17 16 33
TOPLAM 145 123 268
Tablo 20. Ozel Egitime ihtiyag Duyan Ogrenci Sayisi

Sinifi Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi A 0 0 0
Ana Sinifi B 1 0 1
Ana Sinifi C 1 2 3

1A 0 1 1
1B 1 0 1
2A 0 0 0
2B 0 0 0
3A 0 0 0
3B 1 1 2
4 A 0 1 1
4B 0 0 0
TOPLAM 4 5 9
Tablo 21. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Sinifi Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi A 0 0 0
Ana Sinifi B 0 0 0
Ana Sinifi C 0 0 0

1A 0 0 0
1B 0 0 0
2A 1 0 1
2B 0 0 0
3A 0 0 0
3B 0 0 0
4 A 0 1 1
4B 1 0 1
TOPLAM 2 1 3
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Tablo 22. Ogretmen Cocugu Ogrenci Sayisi

Sinifi Kiz Erkek Toplam

Ana Sinifi A 1 0 1

Ana Sinifi B 0 0 0

Ana Sinifi C 0 0 0

1A 0 0 0

1B 0 0 0

2A 1 2 3

2B 1 0 1

3A 0 1 1

3B 1 1 2

4 A 4 2 6

4B 1 1 2
TOPLAM 9 7 16

Tablo 23. Sosyal, Sportif, Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayilari/Oranlar
Faaliyet, Etkinlik Katilan Ogrenci Sayisi Katilan Ogrenci %

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlamasi 268 100
23 Nisan Kutlamasi 268 100
Alanya ici Gezi 268 100
Antalya Gezisi 62 24
Geleneksel Cocuk Oyunlari 174 65

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul/kurum ici analizde, sagliklh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
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analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmistir.
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e (Cocuklarin degisik ihtiya¢larina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,
e Erken egitimin (okul 6ncesi egitim)
cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki
basarilari tizerindeki 6nemli etkilerinin

o Kiiresellesme ve rekabet ortami
¢ Ekonomik dengesizlik
e Turizmin egitim-6gretimdeki motivasyonu

farkinda olma azaltmasi
* Toplumun, egitime ve 6gretime e Mali kriz etkilerinin velilerde de goriilmesi
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan

o e Tasarruf saglama imkanlarinin
beklentileri, &

e Egitimin merkezden yonetim anlayisina dogru yerlestirilmesi,

evrilmesi o Kullanilabilir blitgenin yetersiz olmasi

e Merkezi yonetimin sahadan uzak olmasi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Teknoloji bagimlilig1 olmasi
e Ailelerin iist diizey beklentileri, JThagmitigl ofmast )
i i . L ] ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
o Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri, . .
) . o teknolojik araclarin yetersizligi,
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden L
e Teknolojinin egitimde kullanimi

ekirdek aileye gecis, .
: i .y "g 615, o Internet kullanimi sonucunda meydana gelen
® Bolgedeki niifus artisi, degisiklikler
* Bolgenin gog almasi, ¢ Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl artmasi,
para kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik) e Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi,

® Beslenme aliskanliklari, yetersiz ve sagliksiz . o 2 .
e Teknolojinin sagladigi yeni 68renme ve

besl )
eslenme etkilesim /paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

o Iklim kosullarinin dzellikle yazin ¢ok sicak olmasi
e Sehirdeki yogun binalasma dolayisi ile yesil alanlarin azalmasi

e Cocuklar icin uygun oyun alanlarinin olmamasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. Giiglii ve Zayif Yonlerimiz

DURUM GU(;LU YONLERIMIZ ZAYIF YONLERIMIZ
Ogrencilerimizin 6grenmeye olmasi
. . Ogrencilerimizin okulu sevmeleri o o
Ogrenciler | .° g . S . . Dezavantajli 68rencilerimizin olmasi
Ogrencilerimizin vicdani yonlerinin ytiksek
olmasi
Glgli ve tecriibeli bir 6gretmen kadrosuna
sahip olmasi
Ogretmenlerimizin arasinda gii¢lii bir bag
olmasi
Ogretmenlerimizin okula aidiyetlerinin yiiksek
Calisanlar | olmasi Lisansiistii egitim oraninin diisiik olmasi
Okul idaresinin dinamik olmasi
Okul idaresi ve 6gretmenlerin ¢evre iliskilerinin
iyi olmasi
Diger  ¢alisanlarin  6grencilere  olumlu
yaklasmasi
c Vell.lerlmlzm. blyik  gogunlugunun  okulu Bazi velilerimizin egitim ve 6gretime maddi
Veliler sahiplenmesi . e
Velilerimizin okulu desteklemesi ve manevi desteginin az olmasl
Okulumuzun bina ve yerleskesi
Bina ve Binamiz kig¢iik olmasindan dolay1 samimi bir | 6grencilerimizin tim ihtiyaclarim
Yerleske ortami meydana getirmesi karsilayacak nitelikte degildir. ~ Sosyal
alan/bahce alaninin yeterli olmamasi
Donanim Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi
Biitce ihtiya¢ aninda velilerden destek saglanmasi Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
Yonetim Okulumuzun dinamik bir yoénetime sahip | Anlik karar verilmesi gereken durumlarda
Siirecleri olmasi tiim ¢alisanlara ulasilamamasi
iletisim Ogretmenler ile paydaslar arasindaki iletisimin | Calisanlarin bazilarinin iletisim araglarim
Siirecleri giiclii olmasi etkin kullanmamas1

23




2.8.1. Firsatlar ve Tehditler

Okul mudirligi kapsam alani disinda kalan faktorler ise digsal faktorler (firsat-tehdit)
olarak degerlendirilmistir. Ilce milll egitim miidiirliigiinden baslamak iizere tiim Bakanlk
orgitl, diger kurum kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal faktér ayriminda sayilabilecek
temel gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iliskin basliklardan faydalanilir.

Tablo 22. Firsatlar ve Tehditler

DURUM FIRSATLAR TEHDITLER

Bakanligimizin Vizyon belgesinde yer alan
Politik unsurlarin midarligimiizde pozitif
beklentiler olusturmasi

Duyarsiz velilerin list makamlar tarafindan
dikkate alinmasi

Ekonomik kosullarin égrenciler arasi

EKkonomik | Gelirlerin etkin kullanimi
rekabete yol agmasi

Farkli 6grencilerle farkl kiiltiirlerin

Sosyolojik sentezlenmesi Parcalanmuis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi
Teknolojik | Bilgiye ulasmada kolaylik Bagimlilik
Mevzuat-
Yasal Merkezi yonetimin tasra ile iletisimi Merkezi yonetimin alandan uzak olmasi
Ekolojik Mevcut kosullarm ar-ge galismalarinda Olumsuz hava kosullar1 ve doga tahribati
kullanilmasi
Tablo 23. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler
Okulumuzun gii¢lii yonleri ile dis Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
cevrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okulumuzun gii¢lii yonlerini
Giiclii Yonler w1 o o R
faydalanmaya yonelik gelistirilen kullanarak en aza indirgemeye yonelik
stratejilerdir. gelistirilen stratejilerdir.

Okulumuzun zayif yonlerinin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

Zayif Yonler olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde etkilerini en aza indirgemeye yonelik
yararlanmaya yonelik gelistirilen gelistirilen stratejilerdir.
stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. g6z 6ntinde bulundurularak tespit ve ihtiya¢larimiz asagida

yer almaktadir.
Tablo 24. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme

¢alismalarinda eksiklikler [zleme ve degerlendirme i¢in

etkin bir sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

saptanmistir.
Okulun temizlik Hazirlanacak temizlik planlari ile
Paydas Analizi hizmetlerinde eksikleri temiz ve hijyenik ortam
oldugu gézlemlenmistir. olusturulmasi
. Ogrencilere uygun 6grenme Tiim 6grencilere uygun 6grenme
Okul I¢i Analiz ortami saglanmasinda

firsat1 verilmesi

eksiklikler saptanmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri

belirlenmistir.

3.1.Misyon

oD

temel gorevimizdir.

—
\D Bilimin 1s18inda diisiinme yetenegi gelismis, yeniliklere acik, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, milli kiltiirti benimsemis, demokratik bireyler
yetistirmek; o6grencilerin her yonden gelismesine olanaklar saglamak;

ogrencileri hayata hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini arttirmak

_/

N
3.2.Vizyon

-—
(3

Egitim alaninda sundugumuz hizmetlerle 6rnek alinan bir okul olmak.
~__
3.3.Temel Degerler
Kalite Ogrencilerimizin geleceginin bizim

Gelisime ve yenilige acik

Giivenilirlik

Isine adanmighk

Tarafsizlik

Seffaflik, Saydamlik

Egitimde bireysellik

Katilimcilik

Hesap verebilirlik

Ulasilabilirlik

Ogrenci merkezlilik

Atatiirk ilke ve inkilaplarini baghhk
25

gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin
O0grenmesi ve gelismesi icin ortam
hazirlariz.

Basarinin takim ¢alismasi ile
yakalanacagina inaniriz.
Degisimin ve stirekli gelisimin
Onemine inaniriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Tablo 25. Amag ve Hedefler

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERiSIM
STRATE]JIK | Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
. . °'° | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:(/: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG1.1 (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce 30 50 55 60 65 70 75
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 30 45 50 55 60 65 70
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik 20 2 1 1 1 0 0
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 20 gin ve lizeri 6ziirli devamsizlik 20 1 1 0 0 0 0
yapan 6grenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler | saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
. q . Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 40 10 12 14 16 | 18 20
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, 30 3 4 5 6 7 8
faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirllmasina yonelik
PG 2.4 diizenlenen faaliyet sayis1 30 3 4 5 6 7 8
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | _.. . A e .
AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedefe
- s .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef

Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler 30 5 6 7 8 9 10

vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler |yapilacaktir.

S2 Dersliklerin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KALITE

. | Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

STRATEJIK |, .. i PRV C o
AMAG 4 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmii 6irenciler ietiitirilecektir.

Hedefe

PGNO | Performans Gostergeler b |yl | 202 v | s | sorr, ez
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

PG4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 45 50 55 60 65 70
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki

PG 4.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 30 35 | 40 | 45 50 60
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal

PG 4.1.3 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 5 6 7 8 9 10
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 4.1.4 geleneksel cocuk oyunlari alt bashgindaen | 20 75 80 | 80 | 85 90 90
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 4.1.5 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 20 3 3 3 3 3 3
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler | S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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TEMA: KAPASITE

ZEX:;TSE JIK Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe

PGNO | Performans Gostergeler Fids | Pyl 20 | 20 |2 207 | 20
Uzaktan ve Yiiz ylze Hizmet ici

PG5.1.1 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 15 10 12 14 14 14 14
sayisl

PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 1 1 1 1

PG5.1.3 Ulusal ve 1v11uslar;'1.rva151 projelere 15 0 1 2 3 3 4
katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 5.1.4 Ogretmenlerevye.: yoneticilere yonelik 15 1 2 3 3 4 5
diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/

PG 5.1.5 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 1 1 1 1 1 1
sayisl
Doktora egitimini

PG 5.1.6 siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 0 0 0 0 1 1
yoOnetici sayisl
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler - . . gy 2 o
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

4.1. Maliyetlendirme

Bilgi Bulut Ilkokulu Miidiirliigii, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir. 2019-
2023 stratejik planinin maliyetlendirme siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin
ortaya konulmasi ve karar alma siirecinin rasyonellestirlmesidir. Bu sayede stratejik plan ile
biitce arasindaki bag giiclenecek ve harcama dncelikleri belirlenebilecektir. Alinmasi gereken
tedbirler ve yapilacak projeler ve bunlarin tahmini maliyeti belirlenmistir.
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Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 600,00 | 700,00 | 800,00 | 900,00 | 1.000,00 4.000,00
Hedef1.1 600,00 | 700,00 | 800,00 | 900,00 | 1.000,00 4.000,00
Amag 2 750,00 | 1.000,00 | 1.500,00| 2.000,00 | 2.500,00 7.750,00
Hedef 2.1 750,00 | 1.000,00 | 1.500,00| 2.000,00 | 2.500,00 7.750,00
Amag 3 15.000,00 | 20.000,00 |25.000,00| 30.000,00 | 35.000,00 |  125.000,00
Hedef3.1 15.000,00 | 20.000,00 |25.000,00| 30.000,00 | 35.000,00 |  125.000,00
Amag 4 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 10.000,00
Hedef 4.1 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 10.000,00
Amag 5 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 10.000,00
Hedef 5.1 1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 10.000,00
gene’ Yonetim 10.000,00 | 15.000,00 |20.000,00| 25.000,00 | 30.000,00 |  100.000,00
TOPLAM 28.350,00 | 39.700,00 |51.300,00 62.900,00 | 74.500,00 |  256.750,00

Goruldigi tlizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle

hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda midirligimiiziin tahmini

256.750,00 TL'lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gortilen durumlarda stratejik planin
glincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri
baz alinir. Bir goéstergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir. Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef
performansinin 6l¢limiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
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6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir
izleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve gtivenli veri akisini miimkiin
kilmak, miikerrerligi énlemek ve katilimchg artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yih
sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siirecte Oncelikle okulumuz nezdinde izleme
stirecleri [l MEM ve bakanligimizca hazirlanan raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen
veriler sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglarina yonelik degerlendirme
yapilarak, negatif egilim gosteren veya iyilestirmeye a¢ik performans gostergeleri icin, ilgili
personele bilgi verilecek gerekli oOnlemleri almasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi
istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

Sekil 4.izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillhk

planlamalarin

yapnlmasu
Degerlendirme ilk alty aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi . belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi hazirlanmasi
ve sunulmasi ve sunulmasi

o

izleme
verilerinin izleme
degerlendirilmesi toplantilarinin

gercekleshnlmesi

Y|I sonu
gerc;eklesmelerm
belirlenmesi
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